
¢9wa м hŎǘƻōŜǊ нлмсτLǎǎǳŜ bƻ м 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀ ǊŜǎǜǳƭ {ǳƳƳŜǊΦ  
¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ŜȄŀƳǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 
ŦŜƭǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ мм ŀƴŘ мо 
ǿŀǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ 

hǳǊ ! ƭŜǾŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊƭȅ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜǎ ōŜƛƴƎ 
!ϝ ƻǊ !Φ  ¢ƘŜ άǇŀǎǎ ǊŀǘŜέ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ оур ƴƻǘ 
ōŜƛƴƎ ŀ άǇŀǎǎέΦ  aƻǊŜ ǘƘŀƴ нм҈ ƻŦ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ !!. ƻǊ 
ōŜǧŜǊ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎ ŀƴŘ нн ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
Ǝƻǘ ǘƘǊŜŜ ! ƎǊŀŘŜǎ ƻǊ 
ōŜǧŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ 
ǿŀƴǘŜŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 

IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ ƎŜǘ ƻƴǘƻ ŀ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ άƻƴ ǘƘŜ Ƨƻōέ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  
!ǘ D/{9 фф҈ ƻŦ ōƻȅǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŬǾŜ D/{9ǎ !ϝ-/Σ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƻǇ ƎǊŀŘŜǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊ пр҈Φ  
тр҈ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 9.ŀŎŎ 
ƳŜŀǎǳǊŜΦ  ¢ƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ у ƳŜŀǎǳǊŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƧǳŘƎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƳŀŘŜ ōȅ ōƻȅǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿŀǎ 
ǳǇ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
Ǉƻƛƴǘ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 
5ƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǎƻƳŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǊƪŜǊǎΦ  [ŀǊƎŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
!ǎ ƴŜǿ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ D/{9 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊ ! ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ όŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ !{ ŜȄŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ¸ŜŀǊ мнύ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōǳǘ 
ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
hŦǉǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘΦ   

!ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛŜǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ  ¢ƘŜ Iŀƭƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǎŜǇƛŀ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ Ŧǳƭƭ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ōȅ 
ƴŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƳǇŀŎǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ Iŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  
/ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴŜǿ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŘŜǎƪǘƻǇǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƳΦ 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻπ
Ǉƻǎŀƭ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƴŜǿ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ όǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘύΣ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ƻǊτŦƻǊ 
ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻǇŜƴƛƴƎτōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ōŜ ƛƴ 
ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ŀƴȅƻƴŜ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳ 
ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘ ŀǘ ƘǧǇΥκκƎǎƘŀΦƻǊƎΦǳƪκƛƳŀƎŜǎκ

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎκ
D{I!ψbŜǿǎƭŜǧŜǊψ!¦¢¦abψнлмсψмΦǇŘŦ 

ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭǎ 
IŜŀŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ǎƻƳŜ 
άƳƻŘŜƭέ ŀƴπ
ǎǿŜǊǎΗ   
 

!ƭƭ ǘƻƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜΣ ŀǘ DD{Σ ǎŜŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ 
ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƳƛǎŦƻǊπ
ǘǳƴŜΦ  hƴŜ ǎǳŎƘ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƛǎ WŀŎƪ IƻǿŀǊŘ ƛƴ 
¸ŜŀǊ у ǿƘƻ ƛǎ ŬƎƘǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀƴŎŜǊΣ wŜŦǊŀŎπ
ǘƻǊȅ !ƴŀǇƭŀǎǝŎ ²ƛƭƳǎ ¢ǳƳƻǳǊΦ    IŜ ƛǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ¦{ Ƙŀǎ ƴƻ 

bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴπ
ǎƛǾŜΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇΦ  DǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊƛŘƛƴƎ ōƛƪŜǎΣ 
ǇƭŀȅƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ  !ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŀƛǎŜŘ 
ƻƴ ƻǳǊ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ 

hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
WŀŎƪ ƛǎ ƎŜǩƴƎΦ  hǳǊ t¢! ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ
Ŏƻ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊΦ  hǳǊ CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜ 
ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŘƛǊŜŎǘπ
ƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ. 

 

D{² 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ-ǊŜŦƻǊƳ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ-ŦƻǊ-ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

²9[/ha9  .!/YΗ 



DD{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                   hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀ /ŀǊƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ                        hŎǘƻōŜǊ нлмс 

tŀƎŜ н 

{¢!CC b9²{ I9!5 {¢¦59b¢ w9thw¢ 

aŀǊǝƴ CƛŜƭŘŜǊ-²ƘƛǘŜΣ ƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜ 
hŶŎŜǊΣ ǊŜǝǊŜŘ ƻƴ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмс ŀƊŜǊ ƴŜŀǊƭȅ мр ȅŜŀǊǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜπ
ƳŜƴǘΦ 

IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ aǊǎ [ƻǳƛǎŜ 
.ǊŀƴŘƻƴΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ оǊŘ hŎǘƻπ
ōŜǊΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ {ǘŀ !ƭōŀ 
aŜƴŀΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ aǊ /ŀƭǳƳ /ƻƻƪΣ ǿƘƻ 
Ƨƻƛƴǎ ƻǳǊ 5¢ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀǎ 
ŀ 5ŜǎƛƎƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ aǊ 5ŜŀƳŜǊ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ Ƙƻƭƛπ
ŘŀȅΦ 

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ǘƻ 
aǊ [ŜƴƴƻȄΣ ǿƘƻ ƛǎ 
ƎŜǩƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

{ILbD[9{ 
 

aŀȅ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎƻƴκ
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴπ
ǇƻȄΣ ǎƘƛƴƎƭŜǎΣ ƳŜŀǎƭŜǎΣ ǎƭŀǇǇŜŘ ŎƘŜŜƪ 
ƻǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ Řǳǘȅ 
ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƻŦ Ǿǳƭπ
ƴŜǊŀōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ 
 

 
 
 
{ƻƳŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀƪŜ ŎƘƛƭ 
ŘǊŜƴκŀŘǳƭǘǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŀǊŜƭȅ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴ Ƴƻǎǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴκŀŘǳƭǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ōŜπ
ƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀƴŎŜǊǎΣ ƻƴ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ǎǘŜǊƻƛŘǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƘƛŎƪπ
ŜƴǇƻȄ ƻǊ ƳŜŀǎƭŜǎΦ 

 
 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎƘƛƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀǎƘ ƛǎ 
ŎƻǾŜǊŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀȅ 
ŀǘ ƘƻƳŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŀǎƘ ƛǎ ǿŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛǎ 
ǎǇǊŜŀŘ ōȅ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ 
ǘƻǳŎƘΦ 

wL/Y .¦wwh²{ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ wƛŎƪ 
.ǳǊǊƻǿǎΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ t9 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ DǊŀǾŜǎŜƴŘ DǊŀƳƳŀǊ 
{ŎƘƻƻƭ όмффлτмффтύ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 
моǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  {ƛƴŎŜ  Ƙƛǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ  
ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ōǳǘ Ƙƛǎ ǊŜŀƭ Ǉŀǎπ
ǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎǊƛŎƪŜǘτŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ 
ŦƻǳƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ƻŦ IŀǊǘƭŜȅ 
/ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳōΦ  hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀŘ ǝƳŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘΦ 

¢ƘŜ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ 
ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŦŜŎǘ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ƨƻō ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƻǎǎ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ 
ǎǘŀǊǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ WŀŎƪ IƻǿŀǊŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘΦ ¸ƻǳƴƎ WŀŎƪ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ 
ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ƘŜ ƛǎ ōŀǧƭƛƴƎ ƪƛŘπ
ƴŜȅ ŎŀƴŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ 
ƛƴ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ Ƙƛǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƘƛƎƘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ IŀǾƛƴƎ 
ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ŘǳǊƛƴƎ t{I9 ƘŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ мн ȅŜŀǊ 
ƻƭŘ ŎǊŀȊȅ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŜ ǊŀƛǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƳ ōŀŎƪ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ƘŜ ǿŀǎΦ CƻǊ Ƙƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜǎ ϻнрлΣллл ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
WŀŎƪ ǘƻ ƅȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘŜπ
ǇƻǎƛǘΦ ¢ƘŜ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ²Ŝǎǘ IŀƳ C/ ōŜπ
ƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƘŀƭŦ 
ǝƳŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘƛƳ ƛǘ ƛǎ 
ŀ ǾŜǊȅ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŦŜŀǘΦ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ WŀŎƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ 
ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ƘƛƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ƘƛƳ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƻƴΦ 

!ƭǎƻ ǘƘŜ ¦{! ǘǊƛǇ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ L ǿŀƴǘ 
ǘƻ ǿƛǎƘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀ ǎŀŦŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΣ ƭŜǘΩǎ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘΗ 

 

!ǎƘǊŀŦ !ƭƛ 
IŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘ 
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tŀƎŜ о 

¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƅȅƛƴƎ 
ǎǘŀǊǘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŦƻŎǳǎ ōŜπ
ƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦/!{ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ǘƻ hȄŦƻǊŘΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 5Ŝƴǝǎπ
ǘǊȅ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ōŜƴŜŬǧŜŘ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ Ǿƛǎπ
ƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǿƘƻƭŜ сǘƘ ŦƻǊƳ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ CƛƴŀƴŎŜ ¢ƻǳǊ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊ мо ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ȅŜŀǊ мн ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ! 
ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜǘ 
ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƭƭŜƴƻǊ 
IƻǎǇƛŎŜΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǿƻǊƪ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΦ ! ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻǎπ
ǇƛŎŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

/ŀǊŜŜǊǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ōǊƛŘƎπ
Ŝǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΦ  

hǳǊ /ŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

/ŀǊŜŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς t{I9 ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ 
ŎŀǊŜŜǊ ǘƻǇƛŎǎ ŜΦƎΦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ /ŀǊŜŜǊǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŜƳπ
ōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻũ-ǝƳŜǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

/ŀǊŜŜǊǎ LƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ς ¢ƘŜ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ƭƛōǊŀǊȅΣ 
ŎŀǊŜŜǊǎ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ wŜŀƭ 
{ƳŀǊǘ /ƭƻǳŘΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 

/ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛŎŜ ϧ DǳƛŘŀƴŎŜ ς {Ƴŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ƳŀƴȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛπ
ŬŜŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ 
ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƳπ
ǇŀǊǝŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜƴ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎŀǊŜŜǊǎ ƎǳƛŘπ
ŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ IƛƎƘŜǊ όŘŜƎǊŜŜ ƭŜǾŜƭύ 
!ǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ 

WŜƴƴȅ 5ƻǳǎŜ 
/ŀǊŜŜǊǎ 
όŘƻǳǎŜƧϪƎǊŀǾŜǎŜƴŘƎǊŀƳƳŀǊΦŜǳ ύ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ŀƴŘ ǎŀŘπ
ŘŜƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ŀōƻǳǘ ŀ  ¸ŜŀǊ у 
ǎǘǳŘŜƴǘΣ WŀŎƪ Iƻǿπ
ŀǊŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎŜǊƛƻǳǎπ
ƭȅ ƛƭƭΦ WŀŎƪ Ƙŀǎ ŀ 
Ψ²ƛƭƳǎ ¢ǳƳƻǳǊΩΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅǎΦ  Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ƪƛŘƴŜȅ Ŏŀƴπ
ŎŜǊ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ²Ŝ 

ŀǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƪƛŘƴŜȅǎ ōǳǘ WŀŎƪ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƻǎǘ ƻƴŜ ƪƛŘƴŜȅ ǘƻ ŎŀƴŎŜǊ ǿƘŜƴ 
ƘŜ ǿŀǎ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  WŀŎƪΩǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ϻнрлΣллл 
ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦{!Σ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦YΥ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ 
ƭƛŦŜΦ  
! ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ²Ŝǎǘ IŀƳ ¦ƴƛǘŜŘ Cƻƻǘōŀƭƭ 
/ƭǳō ǊŀƛǎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ WŀŎƪΣ ŀ 
ƘǳƎŜ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻ-
ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ 5ŀǾƛŘ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ ƘƛƳǎŜƭŦ Řƻπ
ƴŀǝƴƎ ϻрΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  {ƻ 

ǘƻƻ  ƘŀǾŜ .ƭǳŜōƛǊŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ aŜƻǇƘŀƳ 
CƛǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ŜƴǘǊŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀǎƴΩǘ 
ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ȅŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ŎƻƳŜ ƛƴΦ  !ǘ DǊŀǾŜǎŜƴŘ DǊŀƳƳŀǊ 
{ŎƘƻƻƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
ǿƘŀǘΣ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƛƴ Ƴȅ т ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
L ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƘŀƴ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǿΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇƻǳƴŘǎΣ ŀǎ ŀ 
{ŎƘƻƻƭ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǊŀƛǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛπ
ǘȅ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ 
ǳǘƳƻǎǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅƻǳƴƎ ƳŀƴΦ L ƘŀǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ōŜŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΩ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǘƘƻǳƎƘ LΩƳ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ  ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅΤ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ȅŜǘΦ  

¢ƘŜ t¢! ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎŎƻ ŦƻǊ 
¸ŜŀǊǎ тΣ у ŀƴŘ ф ƻƴ CǊƛŘŀȅ нмǎǘ hŎǘƻōŜǊΣ 
ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ WŀŎƪΦ  ¢ƘŜ 
CƛƴŀƴŎŜ hŶŎŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ǎŜǘ ǳǇ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ōƻȄ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǎƻ ƛŦ 
ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Řƻƴŀπ
ǝƻƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ 
ƘŜŀŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ Cƛπ
ƴŀƴŎŜ hŶŎŜΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀƴ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘΥ ŜǾŜǊȅ ǇŜƴƴȅ Ŏƻǳƴǘǎ ƴƻǿΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜƴƴȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ƻƴŜ ǎǘŜǇ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ Ǌŀƛǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ϻнрлΣллл ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ WŀŎƪ ǘƘƛǎ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƘŜ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ DǊŀǾŜǎŜƴŘ DǊŀƳƳŀǊ 
{ŎƘƻƻƭΩǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǘŜŀƳ ǘƘŀƴƪǎ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ƭŜǘ ǳǎ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ȅƻǳƴƎ 
Ƴŀƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 
!ƭŜȄ ²ŀƭƪŜǊ мо¦5о 

DD{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                   hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀ /ŀǊƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ                        hŎǘƻōŜǊ нлмс 
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/Ƙƛƴŀ нлмс - ²Ƙŀǘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ 

¢Ǌǳƭȅ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀ ƳƻƴǘƘ ǎǇŜƴǘ ƛƴ 
/ƘƛƴŀΣ ƻǾŜǊ пулл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΣ ƴƻπ
ǿƘŜǊŜ ƴŜŀǊ ƘƻƳŜΤ ǿŜ ƭŜƊ ŀǎ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƴŜǿƭȅ ƳŀŘŜ 
ŀŘǳƭǘǎΦ 
 
¢ǿŜƭǾŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻƴŀǎπ
ǘŜǊȅ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ Ǝƻŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ŎƭƛƳō ǳǇ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ŀ ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜŀƪǎ ƻŦ 9ƳŜƛ {ƘŀƴΣ ŀ Ƙƻƭȅ .ǳŘŘƘƛǎǘ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ Ǌƛǘπ
ǳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻƴƪǎ όǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅύ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻǎǘŜƭ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǿŜŜƪ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŀ ǿŀǘŜǊƳƛƭƭ ŦƻǊ 
ƭƻŎŀƭ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ [ŀȅǳŜπ
ǎƘŀƴǎŀƴΦ ¢ƘŜ ΨǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴπ
ǘŀƛƴǎΩΣ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊ ноллƳΦ 
¢ƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ 
ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ōŀŎƪ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƪŜȅ ƧƻōǎΦ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ Ƨƻō ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊπ
Ƴƛƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŘκŘƛǊǘ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǘŜǊƳƛƭƭ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǊȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǘŀǎƪ ōŜƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳǳŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘπ

ŜǊ ǎƛŘŜ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇƛƴŜ ƴŜŜπ
ŘƭŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅΣ ƘŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴπ
ƴŜƭǎΦ 
 
²ƛǘƘ ƻǳǊ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǳǎ ǘƻ 
ŎƭƛƳō ǘƻ рнтсƳ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мм 
Řŀȅ ǘǊŜƪΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ǝǊπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ мм ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ 
Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀŎŎƭƛƳŀǝǎπ
ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ǘǊŜƪƪƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ŀǘ ŀƭǝǘǳŘŜǎ ƻŦ нслл-оплл ƳΦ bƛƴŜπ
Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǳǜƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ǎƘƻǿŜǊ 
ƛǎ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ǳƴπ
ƘȅƎƛŜƴƛŎ 
ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜǎǘ ōǳǘ 
ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǘǊŜƪ ƛǘ 
ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ 
ƴƻǊƳŀƭΣ 
ŀƴŘ 
ǎƳŀǊǘ 
ƴƻǘ ǘƻ 
ǿŀǎǘŜ ŎƭŜŀƴ ŎƭƻǘƘŜǎΦ !ǘ рлтсƳΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΣ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŀƭǝǘǳŘŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ 
ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ мл ǝƳŜǎ ƘŀǊŘŜǊ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǿŀƭƪƛƴƎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳƳƳƛǘ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ όǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŀ 
ǎƘƻǿŜǊ ōŜƛƴƎ ǎƻ ƎǊŜŀǘύΣ оу ƪƳ ƛƴ ǘƻπ
ǘŀƭΦ {ǳƳƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŜŀƪ ǿŀǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ǘƘƛƴƎǎ L ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ ƴƻǘ ŘƛŘ ƛǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ 
ǿƻǊƪΣ  ƻƴƭȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ōǳǘ ƳŜƴǘŀƭƭȅΤ 
Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜǇ ǊƻŎƪȅ 
ŀƴŘ ǎƴƻǿȅ ŦŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ŀǎŎŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇΦ ¢ƘŜ ŀǎŎŜƴǘ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ŀǘ оŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ ōƭŀŎƪΣ ŀǎ ƛŦ ǿŜ 
ƴŜŜŘŜŘ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΗ ²Ŝ 
ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƭƻǎǘ bƛŎƪ όȅŜŀǊ моύ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōǊŜŀǘƘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƘŜǎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

aǊ DƛƭƭΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳƻǝǾŀǘƻǊǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇǳƭƭŜŘ ƘŀƳπ
ǎǘǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ 
ƘƛƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎǳƳƳƛǘΦ 
 
!ƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊΦ CǊƻƳ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ 

/ƘŜƴƎŘǳΣ ǘƻ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀŎƻǧŀ 
ŀǊƳȅ ƛƴ ·ƛŀƴΦ !ƊŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ .Ŝƛπ
ƧƛƴƎΣ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ 
/Ƙƛƴŀ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ ƘƻǘŜƭΣ 
ŀ рϝ ƘƻǘŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ŀũƻǊŘ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǊƛŎǘ ōǳŘƎŜǝƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƘƻǘŜƭǎ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŎƘŜŀǇŜǊ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ƴƛƎƘǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ 
ƭŀǎǝƴƎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ aǊ tŀƭƭŀƴǘΩǎ 
ōƛǊǘƘŘŀȅ όŎƻƭƭƻǉǳƛŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tŀƭπ
ƭŀƴǘΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ƻƴŀƴȊŀύ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΣ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ŜȄƛǎǘŜŘ ŀƴŘ ōŀǊƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ΨǊŜŀƭΩ 
ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ aŜƳπ
ƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ 
ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ ƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ΨōǳƴƎƭŜ 
ƳŀǘŜΩΚ 
 
.Ŝƴ hǊŀƳ ¦Iо 
 
ά! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ 

aǊ tŀƭƭŀƴǘΣ aǊ DƛƭƭΣ aƛǎǎ [ŜǿƛǎΣ aǊ tƻƭπ

ƭŀǊŘΣ aǊ tƻƻƴ ŀƴŘ aǊ ²ŀǊŘ  ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ол Řŀȅǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǿƛǘƘ ǳǎ Ƴŀƪπ

ƛƴƎ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻƻ 

ǎǘǳǇƛŘ ōǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ 

ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴǘƘŜ ǘǊƛǇΦέ 

/ILb! нлмсτ²I!¢ ! Wh¦wb9¸Η 

tŀƎŜ п 

DD{ bŜǿǎƭŜǧŜǊ                                   hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀ /ŀǊƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ                        hŎǘƻōŜǊ нлмс 


